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INTROITO: A situacdo de pandemia obrigou a reter alguns objetivos de 2020 os quais se
retomam sempre com o condicionalismo da sua execug¢do continuar dependente do tempo
necessario a retoma da atividade das instituicoes.

I.ASSOCIAC/’XO
1. DEFINICAO ACTIVIDADE DA ASSOCIACAO

e Redimensionar os servicos aos objetivos da Associagao.
o SCIE — Alargar a sua area de intervencgao.
Aumentar eventos com participagao popular.
Festival de Sopas
Noite de Fados
Rentabilizagao do Salao multiusos: Conferéncias, Festival de
filmes, etc.

© O O O

e Redimensionar o0s equipamentos e viaturas aos objetivos da
Associagao.
e Passagem gradual do consumo de combustiveis fosseis como gaséleo
e gasolina para eletricidade.
e Mudanca de paradigma energética:
o Introducdao de iluminacdo LED — execuc¢ao do Orcamento
Participativo de 2018
o Aquisicao viaturas hibridas ou elétricas — Execuc¢ao do
Orgcamento Participativo de 2019
e Abrir espacos para cooperacdao com outras instituicoes.
O Reforcar SNZ — avangar com candidatura ao OP 2021.
O Protocolos
e Criacdo de uma NOVA AREA ASSOCIATIVA por cima do parque de
viaturas apetrechada com Saldao multiusos e Gabinetes
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. RENOVACAO E AMPLIACAO DO QUARTEL

Em curso fase projetos e candidaturas.
Retirar Amianto da cobertura. CANDIDATURA AO OP 2021.
Obras setor operacional com apoio direto da CMC

Execucdo do Orgcamento Participativo 2018

Acabar a Remodelacdao Portas e ligacdao central no Parque de

Viaturas.
Concorrer aos Orcamentos Camararios com vista a:

o Mudanca paradigma energético — Execucdao do Or¢camen
Participativo de 2019.

o Espago museu no Jardim — Execugdao do orgamento
Participativo de 2019

to
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IILORCAMENTO PARTICIPATIVO

1. EXECUCAO OP 2019

Aquisigao:

CONTENTOR BREC

Contentor Multilift

VDTD elétrico

Ambulancia de socorro

VTTP

Equipamento protecao individual para incéndio urbano
Ferramenta elétricas para escoramento e
desencarceramento

2. CANDIDATURA OP 2021

Durante o 32 Trimestre de 2021 concorrer ao OP2021
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III.LMEDIDAS DE GESTAO /SUPERVISAQ

1. GESTAO /SUPERVISAO DOS EQUIPAMENTOS.

Proceder a inventdrios permanentes.
Colocagdio de novas Cdmaras vigilGncia.
Entrar em funcionamento a entrada e saida viaturas e pessoas
com controlo pela Central.
Reunibes e agbes de formagdo com diferentes setores.
REGISTO ELETRONICO:
o Registo eletronico atividades oficina.
o Colocagdo de rede de fornecimento de energia elétrica a
veiculos.

2. GESTAO / SUPERVISAO DOS RECURSOS HUMANOS

Definicdo e quantificacd@o de objetivos;

Estabilizacéo do quadro de pessoal,;

Atualizago do REGULAMENTO INTERNO DE RECURSOS
HUMANQOS;

Promover Sistema digital de comunicag¢do interna;

Aquisicdo equipamentos de protecéo individual especialmente
vocacionados para o SARS-Cov2;

Executar os PROCEDIMENTOS INTERNOS.

3. GESTAO, SUPERVISAO E AQUISICAO DAS VIATURAS

Proceder a uma Manutenc¢do ativa do Parque de viaturas;
Efetivar aplicagdo do sistema do registo de transferéncia de
tripulagdes dos veiculos;

Manter a op¢do de apenas se adquirir veiculos com recurso ao
Org¢amento Participativo.

REGISTO ELETRONICO:
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o Melhorar sistema de identificagdo e registo estado viatura:
implementar com recurso a meios digitais;

o Implementar a colocagéo de aparelhos para pagamento
eletronico em cada ambuldncia.

4. APLICAR MEIOS DE APERFEICOAMENTO DA DISCIPLINA.
e Reunibes com funciondrios
e Instauragdo de processos de inquérito a todas as anomalias.

® (Criar incentivos ao cumprimento das normas.

5. OFICINAS
e Implementar sistema de envio digital didrio de relatdrio de
intervencgoes.
e Implementar e ampliar servicos a associados.
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IV.POLITICA FINANCEIRA

1. CONTROLO FINANCEIRO

e Nas aquisi¢oes relevantes
o Com prévio parecer sujeito a deliberagdo de Diregdo.

e Nos fornecimentos de servigos
o Aprovacgdo e atualizagéo de NOVA TABELA DE PRECOS DOS

SERVICOS da Associagéo

e Aplicagbes Financeiras

o Com prévio parecer sujeito a deliberagdo de Diregdo.

2. DIMINUICAO ENCARGOS
e Area administrativa:
o Desmaterializa¢éo documental
e Area Energética (apenas com recurso ao Orgamento
Participativo)
o Instalagéo de Painéis solares recorrendo ao Or¢amento
Participativo de 2021.
o Aquecimento solar: aproveitamento energia térmica
aguecimento dguas balnedrios e casas de banho.
o Ldmpadas Leds
o Instalar sensores de movimento nas dreas comuns.
e Area de combustiveis:
o A continuagdo do plano de renovagéGo dos veiculos,
associada ao plano de formagdo da eco-condugdo
permitirdo diminuir o consumo de combustiveis

3. AUMENTO RECEITAS
e CAMPANHA RENOVACAO E AMPLIACAO QUARTEL.
e Potenciar junto da SIBS a colocagcéo de ATM no quartel.
e AdeséGo MOBI CASCAIS
e Protocolo Universidade Nova.
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e Protocolo Pardquia Carcavelos/Centro Comunitdrio - Espa¢o
PPERUCS

e PROTOCOLO com outras entidades com vista a obtengdo de
receitas para a Associagdo rentabilizando espagos que estdo na
posse da AHBVCSDR.

e Potenciar a AREA SAUDE.

e Aumentar volumetria quartel com NOVO ESPACO superior no
Parque de Viaturas. Deslocacdo da SNZ para esse espaco criagdo
de mais gabinetes.
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V.GESTAO DE RENDIMENTOS

1. CONSIDERACOES

Os custos unitdrios por trabalhador, quer no setor privado, quer
no total da economia, deverdo aumentar de forma contida.
Previsdo do Governo de uma RECESSAO de 8,5 % em 2020 com um
crescimento para 2021 de 5,4 % limitam as previsOes
drasticamente.

Fortissima redug¢do do consumo privado na ordem do 7% sendo
que as importagdes 17,9%) caem menos que as exportagdes (22,0
%). Tudo isto apesar do FMI prever uma queda na ordem dos 10 %
do PIB.

A redugdo prevista nos investimentos cai cerca de 7,4 %.

O desemprego pode disparar até cerca de 18%.

2. EVOLUCAO DA ECONOMIA
A inflacdo, medida pela variacdo média do IPC (Indice de Pregos no
Consumidor), disponivel em setembro de 2020, foi de 0,1%. Para 2021
prevé-se um cendrio que se situa entre 0% e 1,4 % sendo que a
Comiss@o Europeia estima para 2021 uma subida nos precos de 1,2

%.

3. DISTRIBUICAO RENDIMENTOS 2020
Evolucao de Salario Minimo na Associagao:

e Janeiro de 2007 403,00 €
e 1 de Janeiro de 2008 426,00 €
e 1 de Janeiro de 2009 450,00 €
e 1 deJaneirode 2010 475,00 €
e 1 deJaneirode 2011 485,00 €
e 1 de Outubrode 2014 505,00 €
e 1 deJaneirode 2016 530,00 €
e 1deJaneirode 2017 557,00 €
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e 1 deJaneirode 2018 580,00 €
e 1 deJaneirode 2019 600,00 €
e 1 de Janeiro de 2020 635,00 €

e 1dejaneirode 2021

A DiregGio Associa¢do tomou a decisGo de acompanhar o aumento
do saldrio minimo Nacional o que constituird um aumento dos
encargos volumoso para as possibilidades da Associagdo. E
lamenta que o Governo ndo faca acompanhar esta decisdo (que
poderd ser muito justa) pela também justissima deciséo de pagar
as Associagbes de Bombeiros nGo so o que deve como o valor
correto pelos servigcos que prestam ao Pais.

A Direcdo decidiu igualmente proceder em 2020 por duas vezes a
uma distribuicéo de rendimento em prémios, mantendo igual
proposito para 2021 de acordo com as disponibilidades.

O impacto do aumento do saldrio minimo sem contrapartida do
governo ou de outras instituicdes implica que ndo haverd aumento
generalizado e apenas readaptagcdo ao valor do saldrio minimo
aprovado.

Com efeito é neste momento uma incognita a politica
Governamental quanto ao apoio as associagbes de bombeiros.

A manter-se este nivel de aumento sem atualiza¢éo dos valores
quer pelo Governo quer pelas outras instituicbes a AHBVCSDR terd
de equacionar uma reavaliagéo dos seus recursos humanos e das
missbes a que se dedica.

PROGRESSAO da DISTRIBUICAO RENDIMENTOS
Nos ultimos 4 anos até 2020, a vencimento base da Associagcdo
cresceu de 475,00 € para 635,00 €.

Nos ultimos 4 anos o Governo diminuiu as comparticipagdées aos
bombeiros.
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5. ALOCACAO FLUXOS FINANCEIROS PARA DISTRIBUICAO RENDIMENTOS
e Atualizacdo prestagdes AREA SAUDE
e Atualizagdo Tabela de precos em 1,5%
e Aumento de quotas em 2,00 € a partir de 1 de janeiro de 2020.
e Protocolos SCIE
e OFICINAS
e Qutros protocolos
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VI.RELACIONAMENTOS EXTERNOS

1. MELHORAR COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

e AMPLIAR promogdo da Associagdo motivar o CROWDSOURCING
o Criagdo e Desenvolvimento do novo SITE.
o Desenvolver a AGENDA eletrénica DA ASSOCIACAO
o Promover MARKETING da Associagdo.
o Promover reforma e execugdo com mais aproveitamento do
sistema informatico.

e CRIAR UM GABINETE DE COMUNICACAO

o Assegurar a recolha, tratamento e difusGo de toda a
informacgado de todos os setores da associagdo.

o Promover a divulgagdo dos atos e factos mais relevantes da
Associagéo;

o Assegurar e promover a recolha, andlise, sistematizagéo e
tratamento de documentacdo.

o Assegurar a preparagdo, a produg¢do ou a coordenagdo de
documentos dudio-visuais e fotogrdficos, providenciando a
sua a organizagdo, conservagdo e atualizacéo, bem como
todos os servigos de consulta do mesmo;

2. AMPLIAR RELACIONAMENTQOS EXTERNOS

e Universidade Nova : Manter protocolo institucional com Nova
School of Business and Economics.

e Hospital de Sant’Ana: Embora mantendo a vocagéo para a drea
de Ortopedia, passard a ser, também, um Hospital de
proximidade, com valéncias como a Pediatria, a Cardiologia, a
Medicina Interna e outras especialidades.

e Hospital Ortopédico José de Almeida: com a criagdo do cluster de
saude que surgird no antigo (HOJA), em Carcavelos.

e Urbanizagdo Legrand

e Corte Inglés
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3. RELACOES SECRETARIADO / INTERVENCOES OPERACIONAIS

e Implementar politica de aquisi¢bes de equipamentos de protegdo
individual
e |mplementar politica de formac¢do continua.

® |mplementar um espaco de formagdo das associagbes de Cascais
e instrugdo do Corpo de Bombeiros.

e INTERVENCOES OPERACIONAIS:

@)
@)
@)

(@)

4. EVENTOS

Aquisicéo de fardamento diverso.

Pagamento das refeicbes aos piquetes — formacgéo
Implementar novo sistema digital de inspe¢do didria de
veiculos.

Prosseguir com formagdes continuas

Iniciar formacédo em escalada

Continuar a Implementar POSTO AVANCADO.

e (Caso a situacdao pandémica permita efetuar uma a sessao publica
de Agradecimento em homenagem aos Bombeiros pela agao que
tiveram em colaborar com o socorro durante a PANDEMIA
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