Associa¢cdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de

PLANO DE ACCAO - 2023

1- -GERAL

Um plano de agdes para um ano que se prevé dificil sob todos os
pontos de vista, sera sempre um definir de intencdes tao
concretas quanto as expectativas permitirem a sua concretizacao.

Desde logo as disponibilidades financeiras da associacao sdo um
problema constante no cumprimento do objectivo fundamental
que define a ASSOCIACAO:

2 - PROJECTOS

Para 2023 temos 3 grandes projetos cuja concretizagao o corrente
ano obrigou a atrasar, mas que se espera que, finalmente, se inicie
uma concretizagao visivel.

2-1 RENOVAGAO E AMPLIAGCAO DO QUARTEL

A melhoria de condi¢des de trabalho tem sido retardada,
mas tudo indica que as obras se iniciem no 22 semestre
de 2023.

2-2 Nucleo Museoldgico a instalar no Jardim Comandante
FERNANDO NUNES, fronteiro ao quartel

Prevé-se igualmente o inicio das obras do nucleo
museoldgico no 12 Semestre de 2023 situado no Jardim.

Constitui uma importante deslocacao da imagem da
associacao para o exterior pela visibilidade e pela
interacdao com a comunidade permitindo a exposi¢ao de
veiculos de museu da associacao.

2-3 UNIDADE HOSPITALAR DE CUIDADOS CONTINUADOS

Embora constitua um projecto de investimento que
muito tem ajudado a Associacdo prevé-se que as obras
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se iniciem ainda no 12 trimestre de 2023 e estejam
concluidas no 1%trimestre de 2024.
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DISTRIBUICAO DE RENDIMENTOS

Se em finais de 2021 se previa uma inflagdo média de 1,7% em
2022, os numeros atuais sempre a crescer ndo anunciam bons
pressagios.

Contudo a Direcao ird acompanhar as medidas governamentais
e premiar, em condicoes pré-definidas, todos os vierem a
merecé-lo, em particular, todos os que vierem a comprovar um
desempenho profissional competente.

N3ao devemos esquecer que os aumentos de pagamento de
servicos prestados pelas ASSOCIACOES n3o correspondem aos
aumentos de despesas o que pode vir a provocar o
esvaziamento das Associagdes limitando a ac¢ao de socorro.

RECURSOS FINANCEIROS

A DIRECCAO mantém os recursos financeiros habituais e
procurara reforca-los:

Protocolos SCIE;

Reforgar os donativos;

Atualizar o valor da quota mensal;

Dar consisténcia a uma campanha permanente de novos
associados através de uma positiva oferta de beneficios em
custos de servicos (em particular na atualizacdo da tabela
de precos e reforco da oferta de servicos).
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RECURSOS HUMANOS

a. Definicao clara do Quadro de Pessoal com quantificacao dos
objetivos e regras a cumprir;
b. Manter o apoio a formacao;
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c. Dar aplicacao pratica aos meios informaticos ja disponiveis
e aplicacdao de novos métodos de controlo como os meios e
praticas oficinais bem como a gestdao do parque de viaturas
que ja reforcdmos com duas e que, com a vitéria no OP2022
iremos reforcar com mais duas;

d. Mantermos a garantia de existéncia de equipamentos de
protecao individual;

COMUNICAGAO /DIVULGAGAO INTERNA E EXTERNA

a. Melhoramento do SITE da Associagao;
b. Plano de promoc¢ao de Marketing da Associacao;
c. Instituir um Sistema de informacao e estatistica;

RENEGOCIACAO PROTOCOLO BP

A Direcao tem estado a encetar esforcos conjugados com a
CMC no sentido de se obter a melhor proposta relativamente
a renegociacdo do posto de abastecimento de combustiveis
em S. Pedro do Estoril concessionado a BP.

DIRECCAO

A Gestdo global da Associacao deverd passar pela definicao
concreta de responsabilidades de actuacao individual e
relacional entre os membros da Direcao bem como com os
Membros do Conselho Fiscal, da Mesa da Assembleia Geral e
do Comando Operacional.

A DIRECCAO



